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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanh yiiksek

bir topluluk halinde yasatir, ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK

&
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Planlama, belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in yapilmasi gereken islerin
saptanmasi, izlenecek yollarin secilmesi ve uygulayacak kisilerin Onceden
belirlenmesidir. Bu 6zelligi ile planlama, gelecege bakma ve olasi segenekleri saptama
stirecidir. Planlama sahip olunan smirli kaynaklarin en verimli kullanimin1 saglamaya
yonelik bir siire¢ olarak da ifade edilebilir.

Belirsizlikler ile hizli degisimin bir arada yasandigi giiniimiiz sartlarinda,
kurumlarin islevleri siirekli farklilagmaktadir. Cevresel belirsizliklerin artmasinin
kurumlar {izerinde olusturdugu baski kurumlarin stratejik planlama yapmasini zorunlu
kilmaktadir. Ulkesine ve ¢evresine yararl, pozitif diisiinen, bilimsel bakis agisiyla
gelecege yon veren, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh, bilgili, caliskan, yeteneklerini
taniyan ve gelistiren, kisisel ozellikleriyle giiniimiiz ihtiyaglarini birlestiren bireyler
yetistirmenin temel sarti, sStrekli gelisimin anahtart olan Stratejik Planlamadir.

Bu gercekten hareketle okulumuzun temel hedeflerinin ve kalite politikasinin
kesin bi¢imde belirlenmesini saglayacagina inandigimiz 2024-2028 Stratejik Plani

hazirlanmistir. Her bir yili igin gelisim plani yapilacaktir. Yukari Ciyanl Ilkokulu, inantyorum ki bu planli donemde gevresinde adindan soz ettiren,

yaptiklariyla ¢evresine 6rnek bir okul olacaktir.

Mustafa DEMIRCI
Okul Muduru
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Midiirii baskanliginda, Stratejik Plan ¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve caligmalari

yonlendirmek iizere “Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu asagidaki isimlerden olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: 2024-2028 Stratejik plan hazirlama siirecinde okulumuzun tiim alanlar1 ile koordinasyonunu, bilgi aligverisini saglayip;
Strateji gelistirme kuruluna gerekli bilgi ve belgeleri sunmak iizere "Stratejik Plan EkKibi" kurulmustur. Stratejik Plan Ekibi asagidaki isimlerden
olusmaktadir.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mustafa DEMIRCI Okul Miidiirii Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
Fatma CALISKAN Ogretmen Resul OLCAR Ogretmen
Kerim OZDOGAN Ogretmen Ayse SAHIN Ogretmen
Mustafa SEMERCIOGLU Okul Aile Birligi Bagskan1 || Mehmet USTE Ogretmen
Hatice BAYAZITOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Hatice INCE Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligmalar1 yapilmig ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari

yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir

2.DURUM ANALIiZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya g¢alisiimistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢li ve Zayif Yonleri ile Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 3 hedef, 11 performans gostergesi ve bu gostergelere ulasmak i¢in toplam 14 strateji

bulunmaktadir.

2.1.Kurumsal Tarihge

1961 yilinda 3 derslik 1 lojman olarak egitim —6gretime aci1ld1.1997-1998 yilina kadar okulda 1. kademe 6grencilere egitim verildi.1997-1998
ogretim y1l1 sonuna kadar 708 6grenci mezun vermistir. Yeni binanin yapilmasiyla 1998-1999 6gretim yilinda 2.kademeye de 6gretime agild1 .2013-
2014 Egitim Ogretim y1l1 1. Dénemine kadar ilkdgretim okulu olarak devam etmis olup 2013-2014 egitim Ogretim yilinin 2. Déneminde 8 derslikli ek

bina yapilmasi ile orta okul kismi ilkokuldan ayrilmistir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan iilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin
olmayacagindan Milli Egitim Bakanlig1 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baglatmis olup,

okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 say1li Genelge” ile yayimladig: “Ikinci Bes Yillik
Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda 2019-2023 stratejik planlama ¢aligmalar1 yapilmagtir.

Stratejik planlama silirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve sorumluluklart konusunda
farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin

gelismesine katki saglanmustir.

Siireg icerisinde karsilagilan en 6nemli gii¢liik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan
hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist

yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Yukart Ciyanl Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan’nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda &nemli

iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir.
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1. Egitim ¢agma gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarinin planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir
bi¢imde kullanilmasinin desteklenmesi.
2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararli,

kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetismelerinin saglanmasi.

3. Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev edinmis; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve

kiilttirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik

faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul sagligin1 daha iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin

kazandirilmasz.
6. Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim, 6gretim, yonetim, sosyal iligkiler ve ekonomik kaynaklar gibi

konularda gelistirmeye agik alanlarin 1yilestirilmesinin saglanmasi.

8. Yukar1 Ciyanli Ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve
uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde Onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiincii plan donemi i¢in de ¢aligmalarin devam

ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini

izlemek tlizere gostergeler olusturulmustur.

12



2.3.Yasal Yukumlultukler ve Mevzuat Analizi

Bu bolimde Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal

yiikimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular gergevesinde ortaya konulur.

Tablo 2: Yasal YUukumlulukler

YASAL
YUKUMLULUKLER

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

) DAYANAK )
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yé&neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlhg {lkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar
Taginir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
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Personel Isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanmitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Y0Onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yo6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y dnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig Tlkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi
Okul Servis Araglari Hizmet Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

AN NNV N N N N

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Kadirli Ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plani
Yukari Ciyanli ilkokulu 2019/2023 Stratejik Plam
Milli Egitim Sura Kararlar1

DN N N Y N U U N NN

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan1

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlar
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

flgili Bolum/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma
Plam

Yurt Ici Tasarruflar
Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girigimcilik ve Kobi’ ler
Fikri Miilkiyet Haklart

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine

Egitim
Cocuk

Gengclik
Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele
Gelir Dagilimi

Kiltiir ve Sanat

Spor
Nfus ve Yasglanma

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

379.2 Say1l1 Tedbir Maddesi

432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2,559.3, Say1l1 Tedbir Maddeleri
565.5, 565.6, 565.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri
621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir

731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Say1l1 Tedbir Maddeleri

773.1,774.1 Say1l Tedbir Maddeleri

777.4 Say1h Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayili
Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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Ust Politika Belgesi

Uluslararas1 Gog 815.4,816.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Turkler 819.1,819.2,819.3,820.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkmma Icin Uluslararas: Is Birligi 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Istihdam 12 Say1l1 Tedbir Maddesi

flgili Bolum/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimiza bagh olarak Miidiirligiimiizii ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik
on (10) diizenleme ver almaktadur.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Donuisiim 4 Tedbir

Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Ne Istindamda Olan Genglerin ve Kadinlarmn 3 Tedbir

Egitime ve istindama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakli 2 Tedbir

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarl: Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon 1 Tedbir

Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt ici Tasarruflar 350.2,352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Say1l1 Tedbir Maddesi
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Cumhurbaskanhgi 2024
Yilhk Program

Imalat Sanayii

Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ler
Fikri Mulkiyet Haklar:
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri
Kiltiir ve Sanat

Uluslararas1 Go¢
Yurt Disinda Yasayan Trkler
Kalkinma icin Uluslararasi Is Birligi

432.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
525.3,525.4 Say1l1 Tedbir Maddeleri
559.2,559.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
565.6,565.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2, 731.3, 731.4, 731.5,

733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 7139.4, 740.4, 742.4, P.743,

744.1 Say1l1 Politika ve Tedbir Maddeleri
746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Say1l Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

816.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
819.1,819.2,819.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler

verilmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 4:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Urin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Bilimsel, Kultirel ve Sanatsal Faaliyetler
Insan Kaynaklan Faaliyetleri (MeslekiGelisim
Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...)

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiritmek

Ogrenci kuliip ¢alismalari
Okul kermesi

Okul futbol Turnuvalar

Okul igi sportif yarigsmalar

Resim sergisi

TEKNOFEST yarigmalarina yonelik faaliyetler

Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Norm kadro ig ve islemlerini yiiriitmek

Ozliik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek

Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarini yapmak

Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki donanim ihtiyaglarinin saglanmasi
Okulun ihtiyaglarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.
Okuma kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ¢alismalari
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Destek egitim odasi faaliyetleri
Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP)

Olg¢me ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi ierisinde yiiriitmek.

. . . ) ) Ders notlarinin zamaninda girilmesini saglamak.
Ol¢gme Degerlendirme Faaliyetleri

v L . Akil ve Zeka Oyunlar ¢aligmalari

Ogrenme Ortamlarmna Yonelik Faaliyetler Okul kiitliphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini saglamak.
Okul kermesi

Okul gezileri

Okul dis1 6grenme faaliyetleri

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini
artirmak amaciyla okulumuzun / kurumumuzun etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin {iriin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydagslar i¢

paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.
Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi

iyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup
ya da kurumlar ifade eder. Veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor

kuruluslar vb. dis paydaslarimizdir.
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Tablo 5:Paydas siniflandirma ve etki / inem matrisi

Paydas Adi

I¢ Paydas

Dis Paydas

Etki Derecesi

Onem Derecesi

‘ Kadirli Kaymakamlig1

\/

o1

o1

Kadirli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Idare ve Personelleri

\/

- Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudarlukleri

\ Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Kadirli Belediyesi

" Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii

Kadirli Ilge Saglik Midiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar Kadirli ilge Midiirligii

Kadirli Devlet Hastanesi

\ Yukar1 Cryanli Muhtarlig1

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

Kadirli {lge Emniyet Miidiirliigii

Kadirli Ilce Miiftiiliigii

212l 22 2 2 22 2 2 2|2 <

A A DN WPAPROPPWWWWARwWo o100 01

A AN OWPAROPERWOLW W SA~OTOTHOTOT OO

| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis

| Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

| Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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2.6.1. Paydas Goriis- Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Yukar1 Ciyanli Ilkokulu olarak 6grenci, dgretmen ve personellere memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit

calismasinda yer almalari istenmistir. Bdylece Yukar1 Ciyanli Ilkokulunun durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak katilimi dogrultusunda

paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlar1 ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 110 6grenci,

100 veli, 9 6gretmen olmak tizere toplam 219 kisi katilmustr.

Tablo 6:0grenci Memnuniyet Anket Sonuclart

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 85 85
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 83,36 83,36
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 81,43 81,43
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 82,06 82,06
5 Okulda kendimi guvende hissediyorum. 86,51 86,51
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 81,60 81,60
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 87,46 87,46
8 Derslerde konuya gdre uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 85,40 85,40
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 88,41 88,41
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 74,44 74,44
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 72,70 72,70
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. Kantin Yoktur Kantin
Yoktur
13 73,97 73,97 73,97
GENEL DEGERLENDIRME 81,8 81,8
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Yapilan 8grenci memnuniyet anketi sonucunda dgrencilerimizin genel memnuniyet diizeyinin %81,8 oldugu goriilmektedir. Ogrencilerimiz genel

olarak faaliyetlerden memnun olduklarmi belirtmislerdir. Ogrencilerimizin memnuniyetini artmak igin eksik olan maddeler gozden gegirilerek

iyilestirmek icin gerekli ¢calismalar yapilacaktir

Tablo 7:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuglart

| SIRA GOSTERGELER SONUC %

NO

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 90,77 90,77

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 93,85 93,85

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 84,62 84,62

4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gorram. 89,23 89,23

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 83,08 83,08

6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 72,31 72,31

7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 76,92 76,92

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 87,69 87,69

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 84,62 84,62

10 Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 84,62 84,62

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 89,23 89,23

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 66,15 66,15

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 92,31 92,31

GENEL DEGERLENDIRME 84,26 84,26
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Yapilan Ogretmen memnuniyet anketi sonucunda Ogretmenlerimizin genel memnuniyet diizeyinin %84,26 oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerimizin memnuniyetini artmak igin eksik olan maddeler gézden gegirilerek iyilestirmek igin gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Tablo 8:Veli Memnuniyet Anket Sonuclart

VELI
MEMNUNIYET ANKETI

SIRANO GOSTERGELER SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 87,20 87,20
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 87,68 87,68
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 84,96 84,96
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 82,88 82,88
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 84,80 84,80
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 72,32 72,32
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 79,84 79,84
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 72,80 72,80

ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum. 88,16 88,16
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 73,12 73,12
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 71,68 71,68
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 68,16 68,16
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler diizenlenmektedir. 71,68 71,68

GENEL DEGERLENDIRME 78 78

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin %78 oldugu goriilmektedir. Velilerimiz genel olarak
faaliyetlerden memnun olduklarini belirtmislerdir. Velilerimizin memnuniyetini artmak i¢in eksik olan maddeler gézden gecirilerek iyilestirmek i¢in

gerekli caligmalar yapilacaktir.
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2.7. OKul / Kurum ici Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Sekil 1:0kul / kurum Teskilat Semasi

Komisyonlar

-

Okul Miidirii

!

Miidir yardimcilan

l

I

-

Okul Aile
Birligi

Kurullar

Ogretmen

Ogrenci

Personel
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2.7.2. Kurum ici analiz

Bu béliimde okulumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basari verileri, devamsizlik ve gerceklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer

almaktadir.

Tablo 9:Siniflara ve cinsiyete gore ogrenci sayilart

Ana Sinifi 7 8 15
1.Simf 13 7 20
2.Simf 7 15 22
3.Smif 16 20 36
4.S1mf 10 7 17
TOPLAM 53 57 110
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Tablo 10: Yabanct uyruklu égrenci sayist

s | 0o 0 0
2.S1mf 0 0 0
3.Smmf 0 0 0
4.Smmif 0 0 0
TOPLAM 0 0 0

Tablo 11:Kaynastirma dgrencileri sayist

1.Simf 0 1 1
2.Smif 0 2 2
3.Simf 0 0 0
4.Smmif 0 0 0
TOPLAM 0 3 3
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Tablo 13: Ogrenci devamsizlik verileri

Ozurlu Ozursiiz Ozurlu Ozursiz
1.Simf 0 0 0 0
2.5mif 0 0 0 1
3.Smif 0 1 0 0
4.S1mf 0 0 0 0
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2.7.3. Insan Kaynaklan

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun

olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik Onem tagimaktadir.

Tablo 14: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Okul Modara | 0 0 |0 0 o 0 |1 o /1 o |0 |0 0o |0 |0
Miidiir Yardimcilari 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Brans Ogretmenleri 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Memur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
Idari Personeller 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yardimc1 Personeller 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Guvenlik Gorevlisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0 0 2 1 3 1 1 0 2 2
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Tablo 1512: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

2024 Y1l itibariyla
1Yl 0 0
2-3 Yil 0 0
4 Y1l 0 0
5 Y1l ve fazlast 2 100

Tablo 16: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3Y1

4-6 Y1l

7-10 Yl

11-15Y1l Okul Oncesi 1 0 11 1
16-20 Yl Ingilizce 1 0 16 1
20 yil ve Uzeri Simf Ogretmeni 2 5 20 7
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Tablo 17: Yénetici ve égretmenlerin katildiklar: hizmet i¢i egitim faaliyeti sayist

MustafaDEMIRCI | Smuf Ogretmeni 1 3
Gokhan KUCUKDURMAZ Smif Ogretmeni 2 11 7 20
Fatma CALISKAN Okul Oncesi Ogretmeni 3 8 6 17
Hatice INCE Smif Ogretmeni 1 15 8 24
Kerim OZDOGAN Smif Ogretmeni 1 9 4 14
Mehmet USTE Smif Ogretmeni 4 20 7 31
Resul OLCAR Smif Ogretmeni 2 10 21
Ayse SAHIN Smif Ogretmeni 3 5 14
Esra IZGi YETISIR Ingilizce Ogretmeni 3 12 10 25

Tablo 1813: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

Smif Ogretmenligi

s /s  Jo |5 |

Okul Oncesi Ogretmenligi

Ingilizce Ogretmenligi
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Tablo 19: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 20: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

1 Memur 1 0 Lisans 6
2 Hizmetli
3 Gegici Personel 2 0 Lise 1
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Tablo 152: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.4. Teknolojik Duzey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu

kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin bilyiik

boliimii yiiriitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modullere

ulagilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Miidiirliiglimiiz resmi yazigsmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi (DY S) lizerinden yapilmaktadir.

Tablo 163: Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 6 0
Masaustu bilgisayar 3 3
Dizustu bilgisayar 4 2
Fotokopi Makinesi 2 1
Yazia1 1 1
Tarayici 0 1
Televizyon 0 0
Projeksiyon cihaz 4 0
Giivenlik Kamerasi 5 0
.vb
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Tablo 17: Fiziki Mek&dn Durumu

Derslik Sayis1 X 7

Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi

Kutuphane
Rehberlik Servisi

o O o o
-

Resim Odasi

Mizik Odas1

Cok Amagh Salon

Spor Salonu

Kantin

BT Laboratuvari

Kodlama Atélyesi

X X X X| X| X X X| X| X X

o O o o o o o

Miizik Sinifi

Basketbol Sahasi X

X

Cok Amach Salon

o P O O O O o o o

X

Revir

...vb boliimleri yaziniz
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2.7.5. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.

Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini

olarak belirlenir.

Tablo 25: Gelir-Gider Tablosu (2023 yili)

Temizlik

Kuguk Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Blro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

5.000

5.000

Diger

TOPLAM

15.000

15.000
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Tablo 26: Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Butge

Okul Aile Birligi

Kira Gelirleri

Ddner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

17.000

18.700

20.565

22.624

24.883

2.7.6. istatistiki Veriler

Tablo 27: Yillara gére égrenci sayist

OGRENCI SAYISI

TOPLAM

131

119

122




Tablo 28: Yillara gire sinif tekrar yapan dgrenci sayisi

I e N

1.SINIF

12

TOPLAM

12

Tablo 29: Okulda Kurulan Kultpler

Kuliip Ad1

Ogrenci Sayisi

Damisman
Ogretmen Sayisi

(2023)
Cevre Koruma Kulubt 20 1
Gorsel Sanatlar Kulubu 19 1
Kizilay ve Kan Bagis1 Kulibi 20 1
Afete Hazirhk Kuliibii 19 1
Kultur ve Edebiyat Kultbu 20 1
Saghk,Temizlik,Beslenme Kuliibii 19 1
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Tablo 30: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilar

Belirli Giin ve Haftalara Yonelik Kutlamalar 25 25 25
Okul tanitim gezileri 0 0 0
Universite Gezileri 0 0 0
Piknik 1 1 2
Miize gezisi 1 1 1
Kermes 1 1 2
Siniflar arasi spor turnuvalari 1 1 1
Munazara 1 1 1
Okuma yarigsmast 1 1 1
Sergi 1 1 1
Yazar Bulusmalari 0 0 1
Siir Okuma 1 2 1
Bilim Soylesileri 0 0 0
....vb etkinlikler

TOPLAM 33 34 36

Tablo 31: Yemekhaneden faydalanan égrenci saytist

S EEs TR o

2021 150 131 %0100
2022 150 119 %100
2023 150 122 %0100
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 18: PESTLE Tablosu
Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Hiikiimet politikalarinda ve {ist politika belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yer almasi.

Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmast.

Egitim politikas1 a¢isindan en uygun egitim sistemi arayisi nedeniyle
egitim politikalarinin sik sik degismesi

Egitimin milli gelirden aldig1 payin oranini koruyarak artirmasi.

Ozel sektdr ve hayirsever isadamlarinin egitime yatirimlarmin artma
egiliminde olmasi.

Kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer altyor olmamiz.

Sosyo-kultirel etkenler

Ailelerin ve toplumun egitimden beklentilerinin artmasi ve
¢esitlenmesi

Toplumun egitim konusunda hassasiyetlerinin artmaya baslamasi
Geng ve dinamik niifus yapisinin varlig.

Sivil toplum Orgiitlerinin egitime ilgi ve katkisi

Medyanin egitim tizerindeki olumsuz etkileri

Toplumun egitimle 1ilgili beklentilerinin akademik basar1 yonlii
olmast.

Teknolojik etkenler
Fatih projesi sayesinde egitim ile teknoloji i¢ ice gegecek ve ayrilmaz bir
biitliniin pargalar1 haline gelme egiliminde olmasi.

Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim
orani artmast.

Teknolojinin tiim kurumlarda aktif kullanilma istekliliginin olmasi.

Toplumun, teknolojinin olumsuz ydnlerinin etkisinde kalmasz.

Bilginin teknoloji ile kullanim1 ve erisiminin artmasi.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl
olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

Tablo 33: GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Guclu Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

7/
°

Ogrenci smif mevcutlarinin
30’un altinda olmast
Geng ve istekli
kadrosunun olmas1
Binanin yeterli olmasi.
Okulun sehir giiriiltiistinden
uzak bir yerleskede bulunmasi
Ogretmen, veli ve 6grencilerin
yonetim siirecine katiliyor
olmasi

Kurum i¢i iletisim
kanallarinin agik olmasi.
Okulumuzda g¢alisan
Ogretmenler aras1 diyalogun
1yi olmasi ve 1yi bir ekip
olmalart

Ogrenci devamsizlik oranmin
diisiik olmasi

Ogretim

>

X/
*

L)

e

*

K/ R/
L X4

>

«%

7/ K/
LX IR X4

Sinif mevcutlarinin az olmasi
Velilerin egitim seviyelerinin
yetersiz olmasi. Ailelerin
sosyo-ekonomik yonden
yetersizligi

Okul bahgesinin parca parca
olmas1

Velilerin ydnetim siirecine
yeterli ilgiyi gostermemeleri
Okul veli toplantilarina yeterli
katilimin olmamasi

Sportif faaliyetler icin kapal
spor salonunun olmamasi
Niifusun giderek azalmasi
Oyun ve spor alanlarinin
yetersiz olmast

*

Bakanligimizda;  katilimet,
planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik
yonetim anlayisina gegme
cabalari.

Okul-aile etkilesiminde
bireysel gorligme ve birlikte
toplant1 yapilabilmesi.
Bakanligimizin Vizyon 2023
belgesinde yer alan
unsurlarin  miidiirligimiizde
pozitif beklentiler
olusturmasi.

Proje ve bilimsel etkinliklerin
cesitliliginin artmasi.

Genel Midiirliik tarafindan
odenek tahsis edilmesi.

L X4

Egitim politikalarinda ¢ok sik
degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki dlizenlemelere
iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi.

Velilerin ekonomik
durumunun diisiik olmas.
Kitle iletisim araglarinin
olumsuz etkileri.

Ogrenciler tarafindan
teknoloji kullanim seviyenin
diistik olmasi.

Stirekli gelisen ve degisen
teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu.

Egitim 6gretim ¢aligmalarinin
desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin getirdigi kisitlar.

41



% Kurum yoneticilerinin
deneyimli ve is birligine
yatkin olmasi.

+* Okul binamizin diizenli, temiz
olmasi

+« Etkili iletisim kullaniminin
yeterli olmasi.

R/
°

Egitimin Onemi konusunda
biling seviyesinin ve egitime
olan ilginin gittik¢e artmasi.
Saglikli internet baglantisinin
olmasi.

Milli  Egitim  Bakanlig1
tarafindan kullanima sunulan
veri tabanli web sayfalar
(MEBBIS, e-Okul, Eba vb.)
isleri olduk¢a
kolaylastirmakta ve  de
hizlandirmakta olup, ¢esitli
imkan ve kolayliklar
saglamaktadir.

Yeniliklere acik bir ekip
olunmasi.

Milli Egitim Bakanligi’nin
kalite ve misyon
farklilasmas1 ~ konusundaki
yeni diizenlemeleri.

Mevzuat ve yasal
degisikliklerin devamli takip
edilmesi.

Okulun sehir giiriiltiistinden
uzak bir yerleskede
bulunmasi

% Yeni nesillerde cevre bilincine
kars1 duyarsizlik.

% Okulumuzun ana yola yakin
olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

(Bu tabloya yayimlanan Stratejik Planda yer verilmeyecektir. Okul dosyasina konacaktir).

Tablo 3419: Tespit ve Ihtivaclar Tablosu

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ihtiyaclari
karsilayacak sayida olmamasi.

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, icerik ve say1
bakimindan iyi ifade edilmesi.

Paydas Analizi

Paydaslarin birbirleri ile iletisimi ve
isbirligi diizeyi yiiksektir.

Velilerin egitim 0gretim faaliyetlerine daha ¢ok
katilmalart.

Okul I¢i Analiz

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili i ve
islemleri koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi.

Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilim ile

Stratejik YoOnetim Stireci is ve iglemlerini
koordine edecek personel sayisinin artirilmasi.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu'na sunulmus ve bahse konu kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyonumuz

Biz; biitiin 6grencilerimizin 6grenmelerini ve 6grendiklerini davraniglarina yansitmalarini saglamak, onlarin bilgili, bildigini yasaminda kullanan,
becerili, kendine gilivenen bireyler olarak yetismelerini saglamak ve onlara 21. ylizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak
i¢in variz.

3.2.Vizyonumuz
Duragan degil kendini ve etrafini yenileyen, yenilerken kendi degerlerini de korumay1 bilen bir nesil yetistirmek.

3.3.Temel Degerlerimiz

* Liyakat * Adil olmak * Doga ve cevreyi koruma bilinci
* Saygili olmak * Sorumluluk bilinci * Atatiirk ilke ve devrimlerine bagh olmak
* Takim c¢alismasi * Guvenilirlik * Yenilikgilik * Akileihk
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 35. Amag ve Hedefler Tablosu

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

AMAC-1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
HEDEF-1.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
L Izleme/
Performans Gostergeleri Hed_efe P Dcv)ne.m '12024 2025 2026 2027 2028 |raporlama
Etkisi (%) | Baslangic Degeri 9
sikhig
PG1.1. Ogretmenlere yonelik diizenlenen 50 1 2 3 4 5 6 I: 6 ayda bir
egitim sayisi R: Yilda 1
PG1.2. Yiiksek lisans/Doktora egitimini 5 6 7 8 9 10 |I: 6 ayda bir
stirdliren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici 50 R: Yilda 1
sayisl
Sorumlu Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler

Stratejiler

S-1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yoOnelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili 15 bast egitim almalar1 saglanacaktir.

S-3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitimlere katilimlar tesvik edilecektir.

S-4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
ve etkinlikler yapilacaktir.
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Riskler

Ogretmenlerin is yogunluga nedeniyle mesleki gelisim egitimlerine katilim noktasinda isteksizlik
olusmasi. Egitimlerin sikici, etkilesim olmadan verilmesi. Ogretmenlerin Yiiksek lisans/Doktora i¢in
zamanlarinin olmamasi/okul yogunlugunun zihin yorgunlugu olusturmasi.

Maliyet Tahmini

Okulun fiziki yapisina gore kalabalik olusu 6gretmenin is yogunlugunu artirmaktadir. Bu da mesleki
ve kisisel gelisim faaliyetleri i¢in isteksizlik olusturmaktadir. Egitim sistemi ve programlarimin

Uespiiey O0gretmen gelisimini dolayl olarak engellemektedir. Dijital igeriklerin etkilesimsiz olmasi beklenen
verimden uzaktir.
s Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarinin artirilmas: gerekmektedir. Hizmet ici
Intiyaclar egitimlerin etkilesimli olmas1 saglanmalidir. OBA, e-devlet - cbiko gibi platformlarin igerigine
O0gretmenler kurulunda yer verilmelidir.
TEMA EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM
AMAG-2 Biitiin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.
HEDEF-2.1 Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
N Izleme/
Performans Gostergeleri Hed_e_fe P D? neMti 5024 2025 2026 2027 2028 [raporlama
Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri o
sikhig1
P.G.2.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden 25 85 100 100 100 100 100 |I: 6 ayda bir
okula kayit yaptiranlarin orani (%) R: Yilda 1
P.G.2.2 Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden I: 6 ayda bir
en az bir y1l okul dncesi egitim almis 25 85 90 95 100 100 100 IR yilda 1
olanlarin orani (%)

46



P.G.2.3 Okula yeni baslayan dgrencilerden I: 6 ayda bir
oryantasyon egitimine katilanlarin orani 25 100 100 100 100 100 100 |R: vilda 1
(%)

P.G.2.4 Bir egitim ve 6gretim doneminde 25 2 2 2 1 1 0 I: 6 ayda bir
20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci R: Yilda 1
orani (%)

Sorumlu Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi, Miidiir Yardimcisi, Tiim Personeller, Ogretmenler, Veliler

S.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢calismasi yapilacaktir.
S.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejiler S.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve gorlismeler yapilacaktir.
S.4 Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiiciik yerlesim birimlerinde yasayan ¢cocuklarin
ticretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime erisimleri saglanacaktir.

Riskler Yurti¢i niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog.

Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

Maliyet Tahmini

Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve Kkiiltiirel ihtiyaclarin1 karsilamakta

Tespitler yetersiz olmas.
. Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
Ihtiyaclar diizenlenmesi.

Devamsizlik ve siif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

AMAC-3 beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
HEDEF-3.1 Ogrencilerin evrensel degerler, saghkh yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.
Plan Izleme/
y . Hedefe Donemi raporlama
Performans Gostergeleri . . 2024 2025 2026 2027 2028 .
Etkisi (%) | Baslangig sikhig
Degeri

PG 3.1 Ogrenci basina okunan Kitap say1st 20 15 17 20 25 30 35 I: 6 ayda bir

R: Yilda 1
PG 3.2 Saglikli ve Dengeli Beslenme ile 20 2 2 3 3 4 4 I: 6 ayda bir
ilgili egitim say1s1

R: Yilda 1
PG 3.3 Saglikli ve Dengeli Beslenme ile 20 20 40 60 80 90 110 I: 6 ayda bir
ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayist

R: Yilda 1
PG 3.4 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik 20 2 2 2 3 4 4 I: 6 ayda bir
verilen egitim sayi1s1

R: Yilda 1
PG 3.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik 20 25 35 45 60 90 110 |1: 6 ayda bir
verilen egitime katilan 6grenci sayist

R: Yilda 1
Sorumlu Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

I¢ ve dis paydaslar, Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

48




Stratejiler

S.1 Okul kiitiiphanesi kurulacak, 6grencilerin kiitiiphaneden yaralanmasi saglanacaktir.

S.2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.

Riskler

Ulusal diizeydeki projelere katilim igin &grencilerde yeterli motivasyonun olmayisi. Ulusal ve
uluslararasi diizeydeki projelere katilim i¢in 6gretmenlerde yeterli motivasyonun olmayisi. Projeleri
kisisel ve mesleki gelisime katkis1 konusunda farkindaligin az olmasi. Okul ders programlarinin ve
diger is yiikiiniin 6grenci ve 6gretmenler i¢in yogun olusu ve projeler icin yeterli zaman kalmamasi

Maliyet Tahmini

Ders calisma aliskanlig1 olan 6grencilerde akademik basari artis gostermektedir. Etkinlik, yarisma vb.

Tespitler faaliyetlerin 6grenci ders basarisina ve kisisel gelisimine olumlu etkisi vardir. Sorumluluk vermek
ogrencinin etkinliklere katilim istegini artirmaktadir.
intiyaglar Ogrenci Takip Sistemi vb. bir uygulama yiiriitiilmeli. Denemelerin ¢iktilar1 sistemli bir sekilde takip

edilerek gerekli tedbirler alinmali. Projelerin 6grenmeye katkisinin Ogrenciler tarafindan
i¢csellestirilmesi saglanmali.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidirligii ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gériisiiliip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara gore
faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak 11/ flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine génderilmek

uzere hazir tutulacaktir.
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IMZA SIRKUSU

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Imza
Mustafa DEMIRCI Okul Mudrt
Fatma CALISKAN Ogretmen
Kerim OZDOGAN Ogretmen
Mustafa SEMERCIOGLU Okul Aile Birligi Baskani
Hatice BAYAZITOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

51



